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Bu makale futbolun, futbol endiistrisine dogru gecirdigi evrim iizerine yazilmistir. Bir sportif faaliyet olan
futbolun, yirminci yiizyilin ikinci yarisinda, paradigmal bir kayma géstererek, iktisadi ve ticari bir alan haline
gelisi, taraftar kavraninin miisteri kavramina doniismesine neden oldugu asikardir. Bu degisimle beraber yeni bir
izleyici kitlesi olusmusg, beden egitimine dayali spor faaliyeti olan futbol ise tiyatral bir hale gelmistir. Bu degisi me
ayak wyduran futbol kuliipleri yollarina devam ederken, iktisadi altyapisini degistiremeyen kuliipler ise yollarina
devam edememigtir. Makalede degisen sosyo kiiltiirel yapi ve futbol kuliiplerinin bu degisime olan imtiayi duruslari
tartisilmis, belli bir tipolojiye ve diizene sokulmus futbolun metodolojisi anlamlastiriimaya ¢alistimistir.
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A RESEARCH ON INDUSTRIAL FOOTBALL

Abstract

This article has been written on the evolution of football to the football industry. Football, a sporting
activity, became paradigmatic in the second half of the twentieth century and became an economic and commercial
space, causing the concept of supporters to turn into a customer concept. With this change, a new audience has
formed and soccer, which is a sports activity based on physical education, has become a theatrical one. While this
change has continued on the roads of soccer clubsthat can keep pace, the clubsthat can not change theireconomic
infrastructure can not continue their way. The socio-cultural structure changing and football clubs' changing

situation and the imitations of the football clubs were discussed, and the methodology of football was tried to be
understood.
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1. Cahsmamn Kuramsal Cercevesi

Egemen smif maddi tretim araglarmi denetledigi gibi, kitlelerin diistinsel yapilarmi yani
yeni bir fkir {iretiminde kullamlabilecek tiim alanlar1 ve kitle iletisim araglarmi denetler.
Egemen smiflar diger smiflarm iyi niyet ve rizasmi kazanabilmek icin ideolojik aygitlar iiretir ve
toplumsal olaylarda egemenligini bu aygitlar iizerinden tekrardan yiirlitir. Kapitalist {tiretim
iliskilerinde ideoloji  altyapidan soyutlanarak ele almamaz buna bagh olarak ideolojik
problemlerin  temel buldugu yer alt yapida {retim bigciminde ve tirlerinde gizlidir. (Marx,
2000:15) Kiiltlirden s6z eden bilerek ya da bimeyerek yonetimden de séz ediyor demektir.
Felsefe ve din biim ve sanat yasam tarzlar1 ve toreler gibi birbirinden farkh bu kadar ¢ok seyin
ve bir ¢agm nesnel tmninin tek bir kiltiir sozciigliyle Ozetlenisi daha en bastan tiim bunlara
tepeden bakarak bir araya toplayan tanzim eden Olglip bicen organize den bir idari bakisi ele
veriyor anlammdadr (Adorno, 2007:121). Giintimiizde genel egilimin sonucunda geleneksel
olarak [kiiltire has kabul edilen alanlarm maddi Uretime giderek daha da yaklastigm
sOyleyebiliriz. Bu durum, kiiltiiri yonetime iliskin olarak sodylenenlerden muaf tutmaz. Yonetim
artik toplumsal kuvvetlerin alanndan uzakta salt devletlerle ya da yerel idarelerle ilgili bir kurum
degildir (Adorno, 2007:123). Max Weber “Wirtschaft und Gesellschaft” adh eserinde ge¢ donem
eserlermin bigimsel olarak tanmlayict yontemi uyarmca her kurumun niteliksel ve niceliksel
olarak genisleme egilimini biirokrasiye igkin olarak tanmlar yani biirokrasiler kendilerinden
yola c¢ikarak kendi yasalarma uyarak yayilmalari gerekmektedir. Weber’e gore “Biirokrasinin
uzmanlk bilgisi karsismda yalnizca ekonomi alanndaki ilglilerin uzmanhg {stiindiir. Ciinkii bu
ilgililern olgular1 tam olarak bilmeleri, onlarm alannda dogrudan dogruya ekonomik bir varolus
s0z konusudur. Resmi bir istatistikteki yamlglar hatayr yapan memurlar agismdan dogrudan

ekonomik sonuglar dogurmaz.” 121

Yukarida bahsettigimiz baglam kapsammnda; endiistri doneminin Oncesinde oynanan ve
sunulan futbol anlayis1 biiyiik Olgiide diizensizdi, herhangi bir sekle sahip olmamakla birlikte
kurallar1 konulmamustt. Bazen yiizlerce kisnin katildigi isaretlenmemis alanlarda veya koy ve
kasabalarm caddelerinde oynanrdi Bunun tam tersi “Modern Futbol” ise ileri derecede diizene
sokulmus ve sistemlestirimistir. Evrensel kurallara gore oynanan bir merkezden yonetilir. Doruk
noktas1 camiya diizeyinde degil, yerel baglar ¢ok kuvvetli olmakla birlikte ulusal ve uluslararasi
diizeydedir. Katlm i¢in degil, seyirlk olmasi i¢cin yeniden diizenlenir.(Hal, 1999). Futbolun
degisik bir yone dogru siiriiklenmesinde ve taraftarhgi konusunda Avrupayr baz alan bircok
calsma bulunmaktadwr. Futbolun endiistriyel hali iizerine birgok cahsma yapimaktadr. Her
seyden Once futbol konusunda son yillarda yapilan ¢ahsmalarm bir bolimii oyunda artan piyasa
hakimiyeti ve sekillenen iliskilere dair cahsmalardr (Boniface, 2007) Futbol, kiiresellesen ve tek
brr kdy haline gelen diinya ile kiiresel iletisim ile birbirinden farkh iilkelerde oldukca Onemli bir
yer kazanmig ve kiiltiir endiistrisinin basat oyunlarmdan biri haline gelmistir. Yeni ekonomik ve
kiiltiirel politikalar sonucunda diinya ¢apmda popiiler olan bu spor artk diinya ¢apmda bir sanayi
kompleksine doniigmiis ve kendini yeni bir kimlkle yaratmustr (Hobsbawn, 2008:90).
Endiistriyel futbolun gelisme siirecinde, Ingiliz Futbol Federasyonu’nun 19.yiizyilm ortalarmda
kurulmasi ile birlikte futbolun yaylma hizmm artmasma ve genis kitleler tarafindan en ¢ok takip
edilen spor dah halne gelmesine taniklk ediyoruz. Aristokrasinin hakim oldugu bu oyun, hizla
tabana yaylmis ve endistriyellesme siirecine girmistir. Futbol ve kiiresellesme kitabmi yazan
Pascal Boniface, bu kiiresellesmeyi, tipik Britanya sporunun diinya sporu haline gelmesi olarak
tanmhyor. Giiniimiizde futbol sektoriinin boyutu, sektoriin biiylikk bir endiistiiriye doniismesini

]
Endiistriyel Futbol Uzerine Bir Arastirma




Turkish Journal of Marketing C.:1 S.:2 Y1l:2016, sS. 120-130

de beraberinde getirdigi asikardr (Bigakci, 2012:46). Ama bu endiistri sanmldigmmn aksine,
bilingli ve bir o kadarda saglam temeller iizerine kurulmustur. Futbol en biiyik mabetlerine
koltuk sayis1 yiiz binleri bulan stadlara 1950 1 yillarda kavusmustur, ama o donemde endiistriyel
br is kolundan s6z etmek, boyle bir tamma uygun kosullarm hazr oldugunu o6ne siirmek
miimkiin degildi. Bugiin agizlara pelesenk olan endiistriyel futbol ashnda varhgmn cok biiyiik
bir bolimiinii televizyona bor¢ludur (Yolag, 2002:101). Futbolda profesyonel bir yapiya
kavusmakla mag¢ seyirciliginin ortaya ¢ikmasi arasmda yakm bir iligkiler diiglimii bulunmaktadir.
Kitleler eski donem futbolundaki gibi oyunda degil triblinlerde yerlerini alrlar. Bugiin
gordiigiimiiz anlamda endistri futbolun giindelik pratiklerdeki tezahiirleri pahali biletler, reklam
gelirler, yildiz futbolcular, amatorkiigiin bitimi ve profesyonellife doniisme ve fahis fiyatlar
icinde barmdran bir yatrmm alam olmasidr. Takmmlarm zengin sirketler veya i3 adamlarmmn
eline gegmesi ve diger bicimlermin imkansiz haline geldigi futbol bu anlamda masumiyetini
yitrmistir (Arkk, 2004:220). Bu manada kendisi gosteri toplumu kavramsallastrmasi ve metaya
donme siirecleri icerisinde amnilabilir. Futbolun ozellikle 1980 1 yillarm sonunda gosteri ve
televizyon futbolu haline getirilip gOsterilesmesinde televizyon ve canli yaym gelirlerini
hatrlamak ¢ok Onemlidir. Ne var ki futbolda sponsorluk ve televizyon hakimliginin bagladigi 90
I yillara gelene kadar, ticari futbolun ancak kiiciik belitileri goriiir. Bu iki donemi birbirinden
ayrmak gerekirse futbolun eski donemlerinden 90’lara gelene kadar, futbolda iktisadi Ogeler
zaman zaman iptidai ya da gelismis bigcimleriyle yer bulabimisti. Ama Ozellikle 90 h yillarm
baglamasiyla birlikte futbol bir ticari sektdre doniigmiis ve kapitalist modellemeyle karlihigm
distinmustiir (Hatipoglu,2007:123)

Tablo 1. Endistriyel Futbol Ekonomisi Devleri

Sira(Bir onceki yil sirasi) Kliip Gelir (Milyon sterlin) Gelir (Milyon Euro)
1(2) Real Madrid 186.2 275.7
2(1) Manchester United 166.4 246.4
3(3) AC Milan 158 234
4(5) Juventus 154 229
5(4) Chelsea 149 220
6(7) FC Barcelona 140 207
709 Bayern Munich 128 189
8(10) Liverpool 122 181
9(8) Internasonel 119 177
10(6) Arsenal 115 171

11(12) AS Roma 89.0 131
12(11) Newcastle United 87.1 128.9
13(14) Tothenham United 70.6 104
14(17) Schalke 04 65.8 97

15(n/a) Olympic Lion 62 92

16(13) Celtic 62.6 92.7
17(16) Manchester City 60.9 90.1
18(n/a) Everton 60 90

19(n/a) Valencia 57.2 84.6
20(15) SS Lazio 56.1 83.1

Kaynak: Tugrul Aksar/Kutlu Merih (Literatir Yaymnlari)
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Ulkemizde oldugu gibi Avrupa futbolunda da biiyiikler lehine oldukca haksiz bir rekabet
var. Bu rekabette geri kalmamak i¢in gelirlerin artiriimasi gerekmektedir. Endistriyel futbolu en
iyl devam ettiren kliipler Tablo 1’de verilmektedir.

Iktisadi anlamda rekabet etmek futbol devleri icin olduk¢a zor bir durum. Ancak aym
durum Tirk futbolu i¢in daha da zorlasiyor. Tirk futbolundaki vizyon ve misyon eksikligi
entelektiie]l anlamda yol almmasmi da zorlastrryor. Futbol gelirlerini biiyiitmek kolay bir is
olmamakla birlikte bu isi ¢ok iyi yapan kuliiplerde bulunmakta. Onlarm bu pratiklerine bakmak
futbolda kapitalist bir devlesmeyi isteyen kuliipler i¢in zorunluluk halini ahyor. Ornegin
Manchester United bu kuliipler arasmdaki en iyi Orneklerden. Sportif anlamda son bes yida
Avrupada en biiylik isleri yapmasalarda gelirlerinde bir azahs, bir diislis olmuyor. Diinyanin her
tarafinda logolu liriin satabiliyor ve Avrupanmn en fazla geliri olan kliipleri arasmda ik ikiye
girebiliyor. Diinyanmn en biiylikk sponsorlarmdan biiylk destekler alabiliyor ve ticari gelirlerinde
bir diizenlik s6z konusu. (Aksar, 2006:10) Avrupada gelirlerini yiikselterek endiistriyel futbolu
en basarih yiirliten kliipler, Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tiirkiye’de ise futbol pastasmin biyiikligii yaklasik hesaplamalarla 449 milyon dolar
civarlarmda. Bu gelirlerin en biiyilk pastasm televizyon yaym haklan getirmektedir. Tribiin
gelirleri belli bir seviyede ve daha yukari ¢ikartilamiyor, saha ici reklam gelirleri ve sponsorluk
anlagmalar1 da aym sekide. Avrupa futbol pastasm Dbiyikligi ise 10 Milyar Euro
civarlarmdadr. Dolayisiyla 450 milyonluk bir pastayla kiyaslandigi zaman Tirkiye futbolunun
tamamen endiistriyel hale geldigi sdylenemez ( Aksar, 2006:12).
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Tablo 2. Avrupada Gelirlerini Yiikselterek Endistriyel Futbolu En Basarii Yiriiten Klipler

Kaynak: (Futbol Ekonomisi Tugrul AKSAR- Kutlu Merih, Literatiir Yaymlari, Mayis 2006)

Turkish Journal of Marketing Vol.:1 Issue:2 Year: 2016 pp. 120-130

Sira Kliipler Ulke Piyasa Degeri Borg Piyasa| Gelirler Faaliyet Kari
(Milyon Dolar) degeri % (Milyon (Milyon Dolar)
Dolar)
1 Man. United Ingiltere 1.251 0 315 105,7
2 Real Madrid Ispanya 920 0 287 26,3
3 Ac Milan Italya 893 7 270 -8
4 Juventus Italya 837 3 262 23.6
5 Bayern Munih | Almanya 627 0 202 48
6 Arsenal Ingiltere 613 13 211 418
7 Inter Milan Italya 608 19 203 6,2
8 Chelsea Ingiltere 449 30 264 -7,2
9 Liverpool Ingiltere a4 4 170 57
10 N.united Ingiltere 391 24 166 37
11 Barcelona Ispanya 389 40 206 71
12 O.Marcelia Fransa 305 0 107 15
13 Toteham Ingiltere 298 1 122 17,6 124
14 Schalke 04 Almanya 295 11 111 26,2
15 Celtic Iskogya 273 23 127 8.8
16 Man.City Ingiltere 262 32 114 73
17 As Roma Italya 252 0 132 -24.7
18 Aston Villa Ingiltere 236 40 103 6,5
19 g.Rangers Iskogya 225 36 105 14.9
20 SS Lazio Italya 224 57 121 -100,9
21 O.Lyon Fransa 209 100 139 6,3
22 B.Dourtment Almanya 197 18 119 -40,3
23 Fc. Porto Iskogya 187 3 140 -145
24 Leeds United Ingiltere 135 33 85 -48,2
25 Ajax Hollanda 126 25 78 6,1
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Tablo 3. Tirkiye’de Futbol Pastasmin Biyikligi

Tiirkiyede Futbol Pastasimin Biiyiikliigii Milyon Dolar
Televizyon yayn haklan 139
Siiper Lig Isim Hakk: satisi 20
Tribiin Gelirleri 75
Sponsor Celirleri 60
Saha i¢i reklam pastasi 30
Puan Odiilii 45
Federasyon Kupasigelirleri 15
Diger gelirler 65
Toplam 449

Kaynak: Futbol ekonomisi Tugrul Aksar- Kutlu Merih, Literatiir Yaymlart May1s 2006

Endiistriyel futbolun ilgilendigi kesimlerin tasnifi dort ana smifta toplanabilir. Futbol
klipleri ilgilenilen futbolu piyasaya siirmekle yiikiimlidiirler. Buna karsihlk olarak bir esyaya
doniisen bu arzi satan federasyon ve diital yaym sirketleri yerlerini almistirlar. Bunu satm alan
iZleyiciler ve taraftarlar bir diger tasniflenmis grubu olusturmaktadirlar. Stadyumlarm birer
ticaret kompleksine donistiirtildiigiinii ve kliiplerin yan {iriinlerinin satismm yapidigi bu siirecte
Ozellikle yeni iletisim olanaklar1 iizerme biiyikk yatrmlarda bulunmaktadr. Klipler yeni gelisen
teknolojilerle beraber internet iizerinden bilet satmaktadwlar. Bir sonraki asama ise web
tizerinden ik naklen yaym olacaktr. Futbol topunun yeni sahipleri internet, isletim haklar,
parah erisim, sponsorluk, e — ticaret gibi yeni mecralar olmustur( Authier, 2002:35)

125

Futbol endiistrisinin bir diger boyutu ise futbol kuliiplerinin sirketleserek halka sunulmasi
olmustur. Siketlesen kuliipler futbolun tamamen disma c¢ikarak borsa ve menkul kiymet
piyasalarma girmislerdir.
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Tablo 4. Avrupada Endistriyel Futbolu Borsada Paylasan Kote Kuliipler

Ulke Takim Borsa
Ingiltere Aston Villa Londra Borsas1
Bringham City-Charlton Atletic Londra Borsasi- AIM
Millwall Londra Borsasi- AIM
Newcaste United Londra Borsast
Preston Londra Borsasi
Southhempton Londra Borsasi
TothenhamHostpur Londra Borsasi- AIM
Watford Londra Borsasi- AIM
Arsenal OFEX
Danimarka Aalborg Boldspiklub OMX Kopenhag Borsas1
SIF Fudbold Sopport OMX Kopenhag Borsasi
Brondby OMX Kopenhag Borsas1
Arhus Elite OMX Kopenhag Borsas1
Iskocya Celtic Londra Borsas1
Heart of Midlothian Londra Borsasi
Glasgow Rangers OFEX
ftalya Roma ftalya Borsas1
Juventus ftalya Borsas1
Lazio Italya Borsas1
Portekiz Porto Lisbon Borsasi
Sporting Lisbon Borbas1
Almanya Borussia Dortmund Frankfurt Borsas1
Hollanda Ajax Amsterdam Borsasi1
Tiirkiye Besiktas IMKB
Fenerbahge IMKB
Galatasaray IMKB
Trabzonspor IMKB

Kaynak: Futbol Ekonomisi Tugrul Aksar- Kutlu Merih, Literatiir Yaymlart May1s 2006

e —
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Futbolun gelirlerinin degismesi dogal olarak 100 milyon dolarlk biit¢eleri de glindeme
getiriyor.100 milyon dolarhk biitceleri dernek statiisiinde Orgiitlerle yonetmek yonlendirmek
sadece vergi avantaji veya birtakim yoOnetsel, yasal haklar ayricalklar taniyor seklinde bir
mantikla yiirlitmek giinimiizde kesilikle miimkiin degl. Bu ylizden bir yandan rekabetgi
dengenin st noktaya tasmarak futbol pastasmdan daha fazla pay alabimek diger taraftan
kurumsallagabilmek ve daha rekabet¢i bir noktaya gelebilmek i¢in sirketlesmek —diinya
futbolunda kagmimaz bir yere geldi Ancak sirketlesmenin ne Olglide kuliiplerin  sorunlarma
merhem oldugu hala tartisimaktadr. Yani, bugun futbolun anavatam olarak goriilen ve futbol
kuliiplerinin  sirketlestizi yer olarakta karsimiza ¢ikan Ingiltere’ye baktigmizda islerin  g¢okta
yolunda gitmedigi goriimektedir. Ornek vermek gerekirse; Leeds Uniteds 220 milyon dolar
bor¢la iflas etmistir. Bugiin Chelsea Avrupann hemen hemen ik sralarda gelen kuliiplerinden,
Roman Abramovich’in Chelsea’ye aktarmis oldugu rakam 440 milyon dolar ve buna Ingiliz
Futbol Federasyonu gbz yumabiliyor.

Borsann tam anlamiyla kuliipleri kurtardig kamsi tamamen yanlg. Tirkiye’de ise
uygulanan alaturka model ile kuliipler daha da zora giriyor. Ashnda sirketler Sermaye piyasasi
kurullarmdan uzun vadeli ve ucuz fon saglamak amaciyla o piyasalara girerler. Tirk futbol
kuliiplerine bakildiginda asagidaki verilere ulastyoruz.

Tablo 5. Halka Arzdan Bu Yana Sportif AS’lerin Odedikleri Temettii Ve Halka Arz Geliri
Karsilastirma Tablosu

Halk Halka Yill H Bu 1271
a Arzdan Bu Arzdan Bu k Ortalama Yillik Halka Arz | alka Arz giine Kadar Halka |
Sportif Yana Toplam | Yana Toplam Briit Ortalama Briit Gelirleri | Gelirleri | .. Halka Acikhik
As Briit Temettii | Briit Temettii Temettii Teme‘f'tii Tutar1 Bin TI) (Bin Oden_en A_rz Oram
Tutar1 (Bin Tutar1 (Bin Tutar1 (Bin Usd) Usd) Gelirleri (%)
TI) Usd) (Bin TI) (Usd %)
GS
Sportif 137.844 91.836 34.461 24.615 28.327 20.799 441,83 16
AS
FB
Sportif 56.557 37.705 28.279 20.199 39.280 30.030 125,56 15
As
TS
Sportif 7.019 5.014 14.039 10.028 32.812 24.000 20,89 25
AS
Besiktas
Sportif 2.553 1.824 638 456 18.774 13.781 13,23 15
AS
Toplam 203.973 136.439 77.417 55.298 119.193 17.75

Kaynak: Futbol Ekonomisi Tugrul Aksar- Kutlu Merih, Literatiir Yaymlann Mayis 2006

Bu tablo Tirk futbolunun Oniimiizdeki yillarda Oniinin neden kesilecegini ¢ok acikga ortaya
koyan bir tablo. Galatasaray As halka arzdan bugiine kadar 137.8 milyon TL yani 91 milyon
dolar temettii 6demis. Tabi %16 s1 halka agik oldugu icn % 84 1 kulibe , %16 s1 da halka
gitmistir.  Yilhk ortalama temettii 24.6 milyon dolar. Bunun kuliip disma ¢ikan kismm 14.7 milyon
dolar. Yani 2002 den 2005 e kadar gegen siire icerisinde Galatasaray Sportif As halka arzdan
yaklagik 20.7 milyon dolar halka arz geliri elde etmistir, %71’1 bunun karsihginda 14.7 milyon
dolar iade etmistir. (Aksar, 2006:24)
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Tablo 6. Sportif AS’lerin Gelir Yapis1 (TL)

Trabzonspor AS Fenerbahce AS | Galatasaray AS | Besiktas AS

Yayin Gelirleri 6.307.309 18.397.771 20.006.126 18.691.127

Sponsorluk ve Reklam 1.398.990 11.450.273 13.224.795 9.372.096
Gelirleri

Isim Hakki Gelirleri 911.661 3.467.713 4.912.545 2.180.515

Stadyum Hasilatlar: 383.427 12.449.514 8.893.899
Sampiyonlar Ligi Gelirleri

Lisansh Uriin Satis1 3111377 5.666.361

Seyahat Satis1 3.539.894

Toplam 9.117.162 49.041.748 38.143.466 50.121.406

Kaynak: Futbol Ekonomisi-Tugrul Aksar/Kutlu Merih Literatiir yaymlar1 Mayis 2006

2. Endiistriyel Futbolun Krizi

En iyi futbolu kimler oynuyor sorusu soruldugunda Brezilya basi c¢eken iilke olmaktadir.
Fakat Brezilya da bugiin futbolun sorunlart en biiyiik sekillerde yasanmaktadr. Brezilyanm en
yildiz oyuncular1 disar1 kaciyor, kendi iclerinde sorunlar yasiyor. Avrupa futbolunda da cok ciddi
bir endiistriyel futbol krizi yasanmaktadr. Omnek vermek gerekirse Iskoc ligi kendisini tasfiye
edip Hollanda ya da Ingiltere ligine baglanmak istiyor. Ciinkii endiistriyel futbol dyle biiyikk bir
ekonomiyi gerektirmektedir ki ‘“catchment area” denilen toplama havuzlar,  seyirci gelirleri,
ekonomik alt yapisi,  sponsor kaynag bitce Olgegini ayakta tutmaya yetmemektedir. Bu
biitgenin ileri asamalarda Hollanda ve Belcika gibi iikeler icinde yetmeyecegi diisiiniilmektedir.
Bir iilkenin 50 milyondan daha biiyik bir niiffusu yok ise 16-18 takimhk bir siiper ligi, birinci
lige finanse etmek kapasitesine sahip olamiyor.(Merih, 2006:40)

Isvigre ve Belgika da iflas eden klipler bulunmaktadrr. iflas eden kuliipleri kurtarabilmek
icin taraftarlar arasmda Fon toplanmaktadr. Ayrica seyircinin kagist Onlenememektedir. Biiyiik
Kliipler heniiz kazanamadiklari paralari harciyor ve bor¢ batagndan ¢ikamuyorlar. Ispanyada
kraln takmm Real Madrid para bulmak icin tesisleri elden ¢ikarrken, italyada Fiorentina, Roma,
Parma, lazio gbi kliplerden iflas sesleri yikselmektedir. Tiirkiyede sirketlesmis Adanaspor iflas
etmis ve klibii kapatimustr. Sirketlesmis Istanbulspor da devletge haczedimis ve satis
beklemektedir.(Aksar, 2006:39) Iingitere de klipler iflas ediyor ve bir idareye baglanmak
isteniyor. Iskogya Almanya ve Belgika liglerinde de iflas ve ¢okiis sesleri geliyor.

3. SONUC

Stadyumlarm daha oOnceleri sadece sportif faaliyet vermek iizere msa edildigi
bilinmektedir. Yeni dénemde insa edilen stadyumlarm yeni konumlandiriimasi sanki buralarm
brer stiidyo ve sov alamymis gibi gostermektedir. Bunun en Onemli sebebi artkk futbolun en
biliyik gelirni kazandigi dijital yaym kaynagma duymus oldugu saygidandr. Klasik futbol
anlaysmda karsimiza c¢ikan taraftarm, endiistriyel futboldaki karsih@i miisteri olmustur. Ciinki
artlk klasik futbol anlayis1i terk edilmis ve doniisiimiinii saglayamayan kuliipler ya liglerden
cekilmek zorunda kalmis, ya da kiime dismislerdir, buda endistriyel futbola uyum saglama
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zorunlulugu ve miisteri kazanma nosyonunu beraberinde getirmisti. Futbolun hayatimizda ki
0zii degismis, profesyonel futbol beraberinde endiistriyel futbolu ve bos zamanlarm yeni insa
malzemelerini beraberinde getirmistir. Taraftarlarm miisterilesmesi, serbest piyasa ekonomisi ile
birleserek futbolun sadece oyun olmadigmi, yan iirlinleri, borsasi ve halka arzlar ile bir kurum
oldugunu bizlere soylemektedir. Yalniz endiistriyel futbol biiyiicken beraberinde kendi krizlerini
de getirmektedir. Seyirciler mag biletlerini pahal bulduklarmdan stadyumlara gitmemekte ve
kuliipler taraftar-miisteri iliskisi anlammda kan kaybetmektedirler. Kuliipler ise endiistriyel
futbolu siirdiirebilmek i¢in kazanamadiklar1 paralari harcamakta ve bir bor¢ batag icerisine
girmektedirler. Endiistriyel futbolda cirolarm ve {icretlerin ¢ok yiiksek olmasi finansal dengeleri
ciddi bir sekilde bozmaktadwr. Kar maksimizasyonu ve gelir tahmininde bulunamayan kuliipler
vergilendirmede biiylik sikntilar yasamaktadr. FIFA ve UEFA bu durumu diizeltmek, kliplerin
endiistriyel futbolun altmda kalarak batisma seyirci  kalmamak icin  cesit  yOntemler
sunmaktadr. Futbolun artk oyun olmaktan c¢ikarak bir ise doniistiigii ve enddistriyelleserek
kendini 1ilerlettifi ¢ok acik. Endiistriyel futbol diginda kalam ezerek yok eden, bir paket
futboludur ve canh yaymlarla bize sunulan profesyonellesmis bir is koludur.
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